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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 10/12/2003 tarihinde kabul
edilmis ve 01/01/2006 tarihinde yiirirliige girmistir. S6z konusu Kanun ile birlikte mali
saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esaslh biitgeleme gibi
temel unsurlar kamu mali yonetim sistemine kazandirilmis; i¢ kontrol ve i¢ denetim siiregleri
ise kamu idarelerinde kurumsal yonetimin vazgegilmez bilesenleri olarak diizenlenmistir.
Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarm korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir. 56’nc1 maddesinde ise i¢ kontrol sisteminin amaglari;
kamu gelir, gider, varlik ve ylkiimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
yonetilmesi, kamu idarelerinin mevzuata uygun faaliyet gostermesi, mali karar ve islemlerde
usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar alma ve izleme siirecleri i¢in diizenli, zamaninda
ve giivenilir bilgi tiretilmesi ile varliklarm kotiiye kullanim ve israfa kars1 korunmasi seklinde
belirlenmistir.

Anilan Kanunun 55, 56, 57 ve 58’inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve
31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda; idarelerin, gorev alanlar1 gercevesinde i¢ kontrol
standartlarina aykir1 olmamak kaydiyla kendi yontem ve siireglerine uygun diizenlemeler
yapabilecekleri hiikiim altina alinmustir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde ic
kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik 18 standart
ve bu standartlara iliskin 79 genel sart belirlenmistir. Tebligde ayrica, idarelerin i¢ kontrol
sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak amaciyla yapilmasi gereken
calismalarin belirlenmesi, eylem plan1 hazirlanmas1 ve gerekli prosediirlerin olusturulmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 ve i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme ¢alismalari, yukarida belirtilen mevzuat ve rehber dokiimanlar
cercevesinde Universitemizin tiim birimlerini kapsayacak sekilde vyiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi koordinasyonunda, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ve Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda hazirlanan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme soru formu Universitemizin tiim birimleri tarafindan doldurulmus; elde edilen
veriler analiz edilerek i¢ kontrol sisteminin mevcut durumu degerlendirilmistir.

I¢ kontrol sisteminin faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yiiriitiilmesine katkismin
izlenmesi, olasi risklerin azaltilmasi ve iyi yonetisim anlayisinin giglendirilmesi amaciyla
hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Universitemizin kurumsal kapasitesini
gelistirmeye yonelik caligmalara rehberlik etmektedir. Bu dogrultuda sistemin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi yoniindeki ¢alismalarimiz kararhlikla siirdtirilmektedir.

Prof. Dr. Recep BENTLI

Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektorii



MIiSYON VE ViZYON

Misyonumuz

Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren,
akademik bir kurum olma hedefi ile lilkemizin istikbali ve istikrari i¢in arastiran ve lreten,
diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden; bilim teknoloji ve sanat alaninda tiretken, elestirel
diistinmeyi destekleyen mevcut imkanlari ile gergeklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya
katk1 saglamak iiniversitemizin dncelikli misyonudur.

Vizyonumuz

Yiiklendigi sorumlulugun bilincinde olan, iilkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda, sonug¢ odakli bilimsel akademik ulusal ve uluslararasi alanda arastirmalarla,
bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke yararma kullanan, yerelden evrensele, evrenselden
yerele farkindalik olusturarak gelecege yon veren yenilikg¢i bir tiniversite olmaktir.

Temel ilke ve Degerler

Yenilikcilik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademisyen ve dgrencilerine yonelik
Ar-Ge ve egitim o6gretim faaliyetlerinde yenilik¢ilige onem verir.

Uretkenlik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun ihtiya¢ duydugu bilginin yan1
sira teknolojik {iriin ve hizmet iiretiminde yliksek performans gostermek tizere i¢ paydaslari
motive eder.

Sorumluluk _bilinci: Malatya Turgut Ozal Universitesi, sahip oldugu kaynaklari,
cevreye duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda iilkenin kalkinmasina ve
insanligin faydasina hizmet i¢in kullanir.

Degerlere saygi: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun manevi degerlerine,

akademinin bilimsel Ozgiirlik ve elestirel yaklasimlarma, yonetim anlayisinda seffaflik,
katihimeilik ve liyakat ilkelerini gdzetmeye deger verir.
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IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI

I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinm 2025 yili gerceklesmelerinin
tamamlanmasiyla birlikte yapilan c¢alismalara iliskin degerlendirmelerin analizi sonucu
olusturulan degerlendirme raporu; eylem plani hazirlik ¢alismalarinin bagladigi 2024 yilindan
bugiine kadar gecgen siire zarfinda Universite igerisinde i¢ kontrol sistemine yonelik algi,
farkindalik ve sahiplenme diizeyinin olusup olusmadigmin, i¢ kontrol ilke ve esaslarinin
kurum personeli tarafindan benimsenip benimsenmediginin ve sistemin uygulanabilir olup

olmadiginin tespiti konusunda yoneticilere fikir verecektir.

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiyr saglayip saglamadigi hususunun, i¢ kontrol standartlarma uyum c¢ergevesinde
degerlendirilmesinde Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu
kullanilmustir. Tlgili soru formu; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ile izleme boliimlerinden olusmaktadir. 2025 yili sonunda 29 birim 0z
degerlendirmelerini yaparak ilgili formu doldurmuslardir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru formunda toplam 70 soru yer almaktadir. I¢ Kontrol Sistemi

soru sayilarinin i¢ kontrol standartlarma gore puan dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Bilesenleri Soru Dagilimi

Soru formundaki cevap bolumi Evet, Hayir ve Gelistirilmekte olmak (zere U¢ secenekten
olusmaktadir.

Evet, ilgili soruda s6zii edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildigi ve uygulandigi anlamina
gelmektedir.

Hayrr, bu konularm birimin genelinde anlasilmadigi ve hayata gecirilmedigi anlamina gelmektedir.



Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tiiriinden karsiligi

kullanilmigtir. Evet cevabi igin 2 puan, Gelistirilmekte cevabi i¢in 1 puan, Hayir cevabi icin ise 0
puan lizerinden degerlendirilme yapilmigtir. Soru formunun her boliimil i¢in ayr1 toplam puan ve

formun tamami i¢in de genel toplam puan hesaplanmustir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda toplam 70 soru yer almaktadir. Universitemiz Harcama Birimleri
tarafindan 70 sorunun 70’i cevaplanmigtir. Bu dogrultuda 6zdegerlendirme anketi 70 soru zerinden
hesaplanmis ve maksimum puan 140 olarak belirlenmistir. i¢ Kontrol Sistemi soru sayilarmin i¢
kontrol standartlarina goére puan dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. (140 puan %100’e denk
gelmektedir.)

Birimlerimizin ~ degerlendirme puanlari Kamu I¢ Kontrol Rehberine uygun  olarak

Tablo3’degosterildigi gibi degerlendirilmistir.

Tablo 2. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiikk seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlagilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin bulundugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in g¢aligmalara basglandigi anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. ig kontrol
mekanizmalarmin uygulanmaya basladig1; ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.




Verilerin Analiz Edilmesi

Birimlere soru formu uygulandiktan sonra veriler konsolide edilmistir. Universitemiz, Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmi kapsaminda 2025 yilinda gerceklestirilen eylem ve
faaliyetlere yonelik mevcut durumun tespiti ve analizi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde
yapilan smiflandirma ile de uyumlu olacak sekilde degerlendirilmis ve asagidaki sonuglara

ulagilmustir.

29 birim tarafindan doldurulan bes bilesene yonelik anket sonuglarina gore en yiiksek ortalama
Izleme bileseni olup %90,89; en diisiik ortalama ise Risk Degerlendirme bileseni olup %685,13
olarak tespit edilmistir.

Ortalama: Ilgili tablolarda yer alan ortalama toplami/soru sayis1
(Ornek:41,63/24=1,73)

Puan: [lgili tablolarda birimlerden gelen standart puan toplami / birim sayisi
(Ornek: 1207/29=41,62)

Yeterlilik Duzeyi: Ilgili tablolarda yer alan puan ortalama ytizdesi toplami/soru say1si
(Ornek:2.081,06/24=86,71)

Tablo 3.i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Bilesenleri Ortalamalari




KONTROL ORTAMI STANDARDI

Kontrol Ortamu Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi Kamu I¢ Kontrol Rehberinde
kontrol ortam1 standartlar ile ilgili Etik Degerler ve Diiriistliik, Misyon, Organizasyon Yapisi
ve Gorevler, Personelin Yeterliligi, Performansit ve Yetki Devri olmak iizere 4 standart
belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik I¢ Kontrol Sisteminin
hangi 0Olgiide benimsendigini anlamak adina 24 sorunun sorumlu birimler tarafindan

degerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Ortami Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 29 birimin eylem plani soru
formunun degerlendirilmesinin istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amacl
calismalar dogrultusunda hedeflenen katilimci yonetim anlayisinin getirmis oldugu paydas
memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Kontrol Ortammin benimsenmesinde dnceki
seneye gore yuzdelik oranda 904,32 puan artis saglandigi, tiniversite genelinde %86,71
gerceklesme oraninda farkindaliga sahip olundugu anlasilmaktadir. Alinan bu sonuglara gore,
Universitemizin i¢ kontrol sistemi kontrol ortanu standartlarmin gelisiminin yliksek seviyede

oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.

Tablo 4. Kontrol Ortam Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi

Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 bilinmekte mi? 1,76 87,93

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak
yonetici ve personelin farkindalik ve sahiplenilmesini 1,55 77,59
arttirmaya yonelik ¢caligmalar yiiriitiilityor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranig
ilkeleri ile bu ilkelere iliskin sorumluluklar1 hakkinda 1,90 94,83
bilgilendiriliyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik dist
davranis durumunda uygulanacak yaptirimlar hakkinda 1,83 91,38
bilgilendirilmekte midir?

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili

stire ve yontem konusunda bir standart gelistirildi mi? 162 81,03

Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve

yetkili mercilerin erigimleri saglaniyor mu? 19 94,83




Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin
degerlendirme, Oneri ve sorunlarini bildirebilecekleri uygun

. .. .. s ee H 1! 11
mekanizmalar (anket, yiiz yiize goriisme, toplanti, elektronik 86 9
basvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?

Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? 1,97 98,28
Biriminizin ve alt birimlerin gdrev tanimlarma yonelik bir

. . 1,9 94,83
diizenleme (yonerge, genelge, onay vb.) var mi?

Biriminizin her dizeydeki yonetici ve personeli icin gorev
tamimlar1 yazili olarak belirlendi mi? Ilgili yonetici ve 1,93 96,55
personele bildirildi mi?
Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap 183 9138
vermeye uygun raporlama kanallarini gésteriyor mu? ' '
Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve

L . 1,93 96,55
biriminizin misyonu ile uyumlu mu?
Biriminizde hassas goérevler ve bu gorevlere iligkin

N . .S 1,83 91,38

prosedirler belirlendi mi?

Biriminizde her dlizeydeki yoneticinin, verilen gorevlerin

sonucunu izlemesini saglayacak mekanizmalar olusturuldu 1,72 86,21
mu?

Yazili olarak belirlenmis gorevde yiikselme usulleri var 1,55 7759
midir?

Biriminizde her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci

belirlenerek, bu ihtiyact giderecek egitim faaliyetleri her yil 1,76 87,93

planlanarak ydrutilmekte mi?

10




Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi
ile ilgili olarak yaptiklar1 degerlendirmeleri ilgili personelle
paylasiyor mu?

1,79

89,66

Biriminizde performans degerlendirmesine goére performansi
yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye
yonelik onlemler alintyor mu?

1,38

68,97

Biriminizde yuksek performans gdsteren personel icin
geligtirilmis ve uygulanan 6diillendirme mekanizmalar1 var
mi?

1,24

62,07

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili
prosediirler (personel alimi, yer degistirme, iist gorevlere
atanma, performans degerlendirmesi vb.) var mi?

1,38

68,97

Biriminizde i akis siireglerindeki imza ve onay mercileri
belirlendi mi?

100

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak
belirlendi mi?

1,83

91,38

Biriminizde yetki devredilecek personel icin asgari
gereklilikler(bilgi, beceri ve deneyim) belirlendi mi?

1,76

87,93

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina
ilisgkin olarak belli donemlerde yetki devredene rapor
vermesine iligkin diizenleme var midir?

11

1,41

70,69




Tablo 5. Birim Bazinda Kontrol Ortanm Standardi Puani ve Puan Ortalamasi(%)

Akcadag Meslek
Yiksekokulu

41

85,42

Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmnin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamamn biraz
daha gelistirilmesi icin  neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Arapgir Meslek
Yuksekokulu

47

97,92

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Battalgazi Meslek
Yuksekokulu

45

93,75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Bilgi islem Daire
Baskanlig1

46

95,83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Iyi

Darende Bekir Ilicak
Meslek Yiksekokulu

36

75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Orta

12




Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Dogansehir Vahap iikksek seviyede oldugunun gostergesi
Kiiciik Meslek 48 100 [ . 1y e gul BOSIETEEST | ok fyi
Yiiksekokulu I¢ kontrol  mekanizmalarmin en iy
sekilde uygulandigr anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
. seviyede oldugunun gostergesi. I¢
1D ?Qf;jﬂ?ﬁlr ?ﬁ“" 36 75 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya Orta
¥ gt bagladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta
Hekimhan Mehmet seviyede oldugunun gostergesi. I¢
Emin Sungur Meslek 36 75 kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya Orta
Yuksekokulu basladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢
Hukuk Misavirligi 25 52,08 | kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya Orta
basladig1; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
N . seviyede oldugunun gostergesi. I¢
Idari ve Mali Isler .
Daire Baskanlig: 29 60,42 | kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya Orta

basladig1; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

13




Kale Turizm ve Otel
Isletmeciligi Meslek
Yiksekokulu

36

75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
bagladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Ktiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

43

89,58

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanm biraz
daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Lisansiistii Egitim
Enstitdst

40

83,33

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin  biraz
daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi

48

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Iyi

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

42

87,5

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi
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Personel Daire
Bagkanligi

48

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Iyi

Saglik Bilimleri
Fakdiltesi

41

85,42

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin  biraz
daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu

39

81,25

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin  biraz
daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanlig1

40

83,33

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi
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Sanat, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi

38

79,17

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin  biraz
daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Sivil Havacilik
Yiksekokulu

46

95,83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiksek seviyede oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakdiltesi

43

89,58

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

47

97,92

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
ylksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Iyi

T1p Fakiiltesi

46

95,83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Iyi
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Yabanci Diller
Y iiksekokulu

45

93,75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigr anlagilmaktadir.

Cok Iyi

Yapu Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1

47

97,92

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Yesilyurt Meslek
Yuksekokulu

43

89,58

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin  biraz
daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Ziraat Fakultesi

41

85,42

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi icin  neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Genel Sekreterlik

45

93,75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
fc kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Iyi
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Tablo 6. Kontrol Ortam Standardi Yillara Gore Degisim Tablosu

-
2]
3]
4]
5]
o
7]
8]
9]
10]
1]
22|
53]

Akgadag Meslek Yiiksekokulu 24 48 |141(85,42(79,17( 7,89%
Arapgir Meslek Yiksekokulu 24 48 |147]97,92(97,92| 0,00%
Battalgazi Meslek Yiiksekokulu 24| 48 [4s93,75]0167| 2,27%
|Bilgi Islem Daire Baskanlig 24 48 |146(95,83(91,67( 4,54%
| Darende Bekir Ilicak Meslek Yiiksekokulu 24 48 36| 75 70,83 5,89%
| Dogansehir Vahap Kii¢iik Meslek Yiiksekokulu 24 48 48| 100 | 100 0,00%
|D6ner Sermaye Isletme Miidiirliigii 24 48 36| 75 |85,42(-12,20%
|Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek Yiksekokulu | 24 48 136 75 |(72,92| 2,85%
|Hukuk Misavirligi o4 48 [25[52,08] 50 | 4,16%
|idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 24| 48 [29(60,42(68,75(-12,12%
| Kale Turizm ve Otel igletmeciligi Meslek Yiksekokulu || 24 48 36 75 75 0,00%
| Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 24 48 (43(89,58| 75 | 19,44%
| Lisansilstii Egitim Enstitiisi 24| 48 [a0|83,33[81,25] 2,56%
|14]| Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakilltesi 24| 48 |48 100 | 100 | o,00%
|.| Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 24| 48 [42(875(875| 0,00%
|.| Personel Daire Bagkanligi 24 48 481 100 (91,67 9,09%
117] sagiik Bilimleri Fakilltesi 24| 48 [a1[ss42]89,58] -a,64%
118][ Saglik Hizmetleri Meslek Yitksekokulu 24| 48 |39[s1,25[79,17] 2,63%
| Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanlig1 24 48 (4083,33(83,33| 0,00%
| Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 24 48 381(79,17(83,33| -4,99%
121 sivil Havacilik Yitksekokulu 24| 48 |a6]9583] 875 9,52%
| Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 24 48 43189,58( 75 | 19,44%
23] Strateji Gelistirme Daire Baskanhig 24| 48 [a7]97,92] 9583 2,18%
124] Tip Fakilltesi 24| 48 [46|95,83]0167| a,54%
| Yabanci Diller Yiiksekokulu 24 48 45(93,75(77,08( 21,63%
| Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 24 48 (1 47]97,92| 75 | 30,56%
|Ye§ilyurt Meslek Yiiksekokulu 24 48 43189,58(83,33| 7,50%
| Ziraat Fakiltesi 24| 48 |a1]ss.42]79,17] 7,89%
| Genel Sekreterlik 24| 48 |a5]9375]91,67] 2,27%
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARDI

Risk Degerlendirme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi Kamu i¢ Kontrol Rehberinde
Risk Degerlendirme Standartlar1 ile ilgili “Planlama ve Programlama” ile “Risklerin

Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi” olmak iizere 2 standart belirlenmistir.

Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik i¢ Kontrol Sisteminin hangi
Olgiide benimsendigini anlamak adma 16 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir. Risk Degerlendirme Tablosu birimler bazinda incelendiginde;
29 birimin eylem plani soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar,
bilgilendirme amaglhi c¢alismalar dogrultusunda hedeflenen katilimec1 yonetim anlayiginin
getirmis oldugu paydas memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Risk Degerlendirme
Standartlar1 Gelisiminin benimsenmesinde onceki seneye gore yizdelik oranda %7,34 puan
artis saglandigi, Universite genelinde %085,13 gerceklesme oraninda farkindaligina sahip
olundugu anlagilmaktadir. Alinan bu sonuglara gore Universitemizin i¢ kontrol sistemi Risk
Degerlendirme standartlar1 gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Tablo 7. Risk Degerlendirme Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi(%)

Performans programinda yer alan hedeflere ulagsma diizeyinin
izlenmesive degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii 1,59 79,31
belirlendi mi?

Biitce hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans

programlarina uyumu saglamaya yonelik prosediir var midir? 14l 70,69

Biriminizde ydiritilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya 1,62 81,03
yonelik bir prosediir var midir?

Biriminiz tarafindan gorev alaniniz cercevesinde idarenizin

hedeflerine uygun spesifik hedefler belirlendi mi? 179 89,66
Biriminizde, tist yonetici tarafindan onaylanmus olan risk strateji

o 1,79 89,66
belgesi tiim ¢alisanlara duyuruldu mu?
Biriminizde risk yonetimine iliskin goérev ve sorumluluklar agik 1.79 89,66

bir sekilde ve yazili olarak belirlendi mi?
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Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel

diizeyinde tespit ediliyor mu? L2 86,21
Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve
sl eetee 1,76 87,93
gerceklesme olasiliklari dlgiilityor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarma (Etki x 186 931
Olasilik) veya 6nem derecelerine gore onceliklendiriliyor mu? ' ’
Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina
1,76 87,93
almiyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yodntemi
. . . . 1,34 67,24
belirlenirken fayda-maliyet analizi yapiliyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklerin ger¢eklesme olasiliklarinda
veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi ya da yeni risklerin
o .. . .. - 1,9 94,83
ortaya ¢ikip c¢ikmadigi belirli periyotlarla gozden gegiriliyor
mu?
Risk yonetimi siirecinde personelin katkisi alintyor mu? 1,93 96,55
Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gérev ve
YL . 1,86 93,1
sorumluluklarinin bilincinde mi?
Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri
bulunmas1 durumda s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin 1,59 79,31
olarakilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?
Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger 152 75,86

birimlerle paylasiliyor mu?
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Tablo 8.Birim Bazinda Risk Degerlendirme Standardi Puan1 ve Puan Ortalamasi(%)

Akgadag Meslek
Yuksekokulu

29

90,63

Ic kontrol sisteminin gelisiminin

yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Arapgir Meslek
Yiksekokulu

32

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Battalgazi
Meslek
Yiksekokulu

30

93,75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiitksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Bilgi islem
Daire Bagkanlig1

30

93,75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarmin en 1iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Iyi

Darende Bekir
Ilicak Meslek
Yiiksekokulu

25

78,13

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarmin =~ uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en

\]3§ﬁgssliﬁgw yiiksek seviyede oldugunun .
Meslek 32 100 géstergesi. I¢ . konj[rol Cok lyi
Yiiksekokulu mekanizmalariin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
Doner Sermaye mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
Isletme 27 84,38 yerlestigi anlagilmaktadir. Tyi
Midiirligi Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiitksek seviyede oldugunun
Hekimhan gostergesi. Ic kontrol
Mehmet Emin mekan%zr.nalarmln uygulamasinin ]
Sungur Meslek 24 75 yerlestigi a_nlasllmaktadlr. lyi
Yiiksekokulu Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢
Hukuk kontrol mekanizmalarinin
Misavirligi 19 59,38 uygulanmaya  basladigi;;  ancak Orta
gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
idari ve Mali seviyede oldugunun gostergesi. I¢
; . kontrol mekanizmalarinin
Isler Daire 20 62,5 o Orta
Bagkanlig: uygulgpmayg basladigy; anc'avk'
gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin

yiiksek seviyede oldugunun
Kale Turizm ve gostergesi. Ic kontrol
Otel mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
Isletmeciligi 29 90,63 yerlestigi anlagilmaktadir. Tyi
Meslek Uygulamanin biraz daha
Yuksekokulu gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
Kitiphane ve mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
Dokimantasyon 25 78,13 yerlestigi anlasilmaktadir. Tyi
Daire Bagkanlig1 Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
Lisansiistii mekan@zr.nalarmln uygulamasinin ]
Egitim Enstitiisii 25 78,13 yerlestigi a_nlasllmaktadlr. lyi
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
Muhendislik ve mekanizmalarmimn  uygulamasinin
Doga Bilimleri 29 90,63 yerlestigi anlagilmaktadir. Tyi
Fakltesi Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi

31

96,88

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en

yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

Cok Iyi

Personel Daire
Bagkanligi

30

93,75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Saglik Bilimleri
Fakdiltesi

25

78,13

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiitksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Saglik
Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

24

75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiitksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanlig1

28

87,5

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarmin ~ uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin

yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
Sanat, Tasarim mekanizmalarimin ~ uygulamasinin
ve Mimarlik 28 87,5 yerlestigi anlasilmaktadir. Tyi
Fakdltesi Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
.. mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
Sivil Havacilik 28 87,5 yerlestigi anl}';%?lmaktadm Tyi
Yiksekokulu .
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiitksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
Sosyal ve Beseri mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
Bilimler 27 84,38 yerlestigi anlasilmaktadir. Tyi
Fakiltesi Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Strateji yitksek seviyede oldugunun
Gelistirme Daire 30 93,75 gostergesi. Ic kontrol | Cok Tyi
Baskanlig1 mekanizmalarmin en 1iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
Tip Fakiiltesi 27 84,38 yerlestigi anlagilmaktadir. Tyi
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
. mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
gﬁiigﬁ;gllher 29 90,63 yerlestigi anlasilmaktadir. Tyi
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiitksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
Yapi Isleri ve mekanizmalarinin ~ uygulamasinin
Teknik Daire 27 84,38 yerlestigi anlasilmaktadir. Tyi
Bagkanligi Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
. seviyede oldugunun gostergesi. I¢
Yesilyurt kont};ol . mekinizmilarmm
Meslek 22 68,75 < Orta
Yiksekokull wgulanmaya - bagladigs;  ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I kontrol
mekanizmalarmin ~ uygulamasmin
Ziraat Fakdltesi 26 81,25 yerlestigi anlagilmaktadir. Tyi
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Genel yléksek _ seviyede oldugunun .
Sekreterlik 32 100 gostergesi. Ic kontrol | Cok Iyi

mekanizmalarinin en 1iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.
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Tablo 9. Risk Degerlendirmesi Strandardi Yillara Gore Degisim Tablosu

Akcadag Meslek Yiiksekokulu 16 | 32 | 29 [90,63] 81,25 11,54%
|Arapgir Meslek Yuksekokulu 16 || 32 | 32 | 100 | 100 0,00%

| 3 | Battalgazi Meslek Yiksekokulu 16 | 32 | 30 [93,75] 68,75 36,36%
| 4| Bilgi Islem Daire Baskanhg: 16 | 32 | 30 [93,75] 78,14 19,98%
| 5 || Darende Bekir Ilicak Meslek Yiiksckokulu 16| 32 | 25 [78,13] 71.88] 8,70%
_‘ Doganschir Vahap Kiigik Meslek Yiiksekokulu 16| 32 | 32 | 100 [ 81,25 23,080
|.| Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 16 | 32 | 27 (84,38|81,25| 3,85%
| 8 [ Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek Yiksekokulu | 16 | 32 | 24 [ 75 [71.88] 4,34%
| 9 | Hukuk Miisavirligi 16| 32 | 19 [59,38] 40,63] 46,15%
|.‘ Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 16 || 32 || 20 || 62,5 || 78,14 |-20,02%
[12][Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek Yitksekokulu | 16 | 32 | 29 [90,63] 90,63] 0,00%
|.| Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 16 | 32 || 25 (78,13| 81,25 -3,84%
13| Lisansiistii Egitim Enstitiisi 16 32 [ 25 [7813] 75 | 4.17%
|14]| Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakilltesi 16 | 32 | 29 [90,63] 90,63] 0,009
| Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 16 | 32 | 31 (96,88 84,38| 14,81%
|Personel Daire Bagkanlig1 16| 32 | 30 |93,75| 87,5 7,14%

| Saglik Bilimleri Fakiiltesi 16| 32 | 25 |78,13| 81,25 -3,84%
| Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 16 32 | 24 | 75 |68,75| 9,09%
| Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanlig1 16| 32 | 28 | 87,5| 87,5 0,00%
| Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 16| 32 | 28 || 87,5 (90,63 | -3,45%
121 Sivil Havacilik Yiiksekokulu 16| 32 | 28 | 87,5 [ 71,88 21,73%
‘ Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 16 | 32 | 27 ||84,38( 65,63 28,57%
| Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 16 || 32 | 30 ||93,75]90,63| 3,44%
|Tip Fakilltesi 16| 32 | 27 |84,38] 87,5 | -3.57%
125 Yabanci Diller Yitksekokulu 16 | 32 | 29 [90,63] 84,38 7.41%
126 Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanh 16 | 32 | 27 |84,38] 81,25 3.85%
127] Yesilyurt Meslek Yiiksekokulu 16 | 32 | 22 |68,75] 46,38 | 46,65%
28] ziraat Fakiltesi 16 | 32 | 26 [81,25] 81,25 0,00%
16] 32 [ 32| 200 | 200 | 0,00%

| Genel Sekreterlik
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KONTROL FAALIYETLERI STANDARDI

Kontrol Faaliyetleri Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi Kamu I¢ Kontrol Rehberinde
Kontrol Faaliyetleri Standartlari ile ilgili “Kontrol Stratejileri ve Yontemleri”, “Prosediirlerin
Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi”, “Gorevler Ayrilig1”, “Hiyerarsik Kontroller”,
“Faaliyetlerin Siirekliligi” ve “Bilgi Sistemleri Kontrolleri” olmak iizere 6 standart

belirlenmistir.

Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik I¢ Kontrol Sisteminin hangi
Olgiide benimsendigini anlamak adma 12 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir. Kontrol Faaliyetleri Tablosu birimler bazinda incelendiginde;
29 birimin eylem planit soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar,
bilgilendirme amacglh c¢aligmalar dogrultusunda hedeflenen katilimci ydnetim anlayisinin
getirmis oldugu paydas memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Kontrol Faaliyetleri
Standartlarmm Gelisiminin benimsenmesinde Onceki seneye gore yilizdelik oranda %5,79
puan artis saglandigi, iiniversite genelinde %86,64 ger¢eklesme oraninda farkindaligina sahip
olundugu anlasilmaktadir. Bu sonuca gore Universitemizin I¢ Kontrol sistemi, kontrol
faaliyetleri standartlarmin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Tablo 10. Kontrol Faaliyetleri Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi(%)

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol
.. i, . . . 1,59 79,31
strateji ve yontemleri belirlenip uygulaniyor mu?
Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda —
. .. 1,45 72,41
maliyet analizi yapiliyor mu?
Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi
- . s - 1,79 89,66
dizenli olarak gézden gegiriliyor mu?
Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve igslemlerine iliskin
. 1,76 87,93
yazili prosediirler mevcut mu?
Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosedurlerin etkili ve
siirekli birsekilde uygulanmasi igin gerekli kontroller 1,86 93,1
yapiltyor mu?
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Biriminizde gdrevler ayrilig1 ilkesi uygulaniyor mu? Hangi
durumlarda goérevler ayrihigr ilkesini uyguladigimzi
aciklaymiz.

1,66

82,76

Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin stirekliligini etkileyen nedenlere karsi dnlemler
alimyor mu?

1,72

86,21

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta
m?

1,97

98,28

Biriminizde goérevinden ayrilan personel, yiiriittiigii is ve
islemlerin durumuna iligkin olarak yeni gorevlendirilen
personele rapor veriyor mu?

1,79

89,66

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini
saglamaya yonelik mekanizmalar var mm?

1,72

86,21

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girigi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler yapildi m?

1,97

98,28

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste
tabi tutulmus olaganiistii durum onarim planlari/eylem
planlar1 meveut mu?

1,52

75,86
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Tablo 11. Birim Bazinda Kontrol Faaliyetleri Standardi Puani ve Puan Ortalamasi(%)

Akcadag Meslek
Y ksekokulu

22

91,67

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Iyi

Arapgir Meslek
Yuksekokulu

24

100

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Battalgazi Meslek
Yuksekokulu

18

75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigt; ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Orta

Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

21

87,5

Ic kontrol sisteminin  gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha  gelistirilmesi  icin  neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Darende Bekir
Ilicak Meslek
Yuksekokulu

19

79,17

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasiin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha  gelistirilmesi  icin  neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

31




I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en

Bgﬁgssliﬁguk yiiksek seviyede oldugunun )
Meslek 24 100 géstergesi. I¢ . konj[rol Cok Iyi
Yiiksekokulu mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
Déner Sermaye gostergesi. Ic kontrol
isletme 20 83.33 mekamzr_nalarmln uygulamasinin iyi
Miidiirliigii ’ yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiitksek seviyede oldugunun
Hekimhan gostergesi. Ic kontrol
Mehmet Emin mekanizmalarmin uygulamasinin .
Sungur Meslek 19 79,17 yerlestigi anlagilmaktadir. Iyi
Yuksekokulu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢
Hukuk kontrol mekanizmalarmin
Miisavirligi 14 58,33 uygulanmaya basladig; ancak Orta
gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
Idari ve Mali Isler 19 7917 mekanizmalarinin uygulamasinin ivi
Daire Bagkanlig1 ’ yerlestigi anlagilmaktadir. y
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Kale Turizm ve

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun

:\)/Itgsllleslietmecﬂlgl 22 91,67 gostergesi. Ic kontrol | Cok Iyi
) mekanizmalarinin  en iyl sekilde
Yiksekokulu -
uygulandigi anlasilmaktadir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
Kitiphane ve yiksek seviyede oldugunun
Dékiimantasyon 22 91,67 gostergesi. Ig kontrol | Cok Iyi
Daire Bagkanlig1 mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.
Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiitksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
Lisansiistii Egitim mekanizmalarinin uygulamasinin .
Enstitlisu 19 79,17 yerlestigi anlagilmaktadir. Iyi
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin geligiminin en
Mihendislik ve yitksek seviyede oldugunun
Doga Bilimleri 24 100 gostergesi. Ic kontrol | Cok Iyi
Fakultesi mekanizmalarmm en iyl sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
. S iksek seviyede oldugunun
Ogrenci Isleri yu . ; -
Daire Baskanlig: 23 95,83 gostergesi. Ic kontrol [ Cok lyi

mekanizmalarmin  en iyi sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.
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Personel Daire
Bagkanligi

21

87,5

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tyi

Saglik Bilimleri
Fakdiltesi

18

75

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tyi

Saglik Hizmetleri
Meslek
Yuksekokulu

18

75

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tyi

Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanlig1

18

75

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasiin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tyi
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Sanat, Tasarim ve
Mimarlhk
Fakultesi

23

95,83

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin  en iyl sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

Cok Iyi

Sivil Havacilik
Yuksekokulu

24

100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakdiltesi

20

83,33

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiitksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tyi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

22

91,67

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiitksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Tyi

T1p Fakiiltesi

23

95,83

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarmin  en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Cok Iyi
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Yabanci Diller
Y iiksekokulu

22

91,67

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin  en iyl sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

Cok Iyi

Yap Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanligi

22

92,67

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Yesilyurt Meslek
Yuksekokulu

18

75

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiitksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tyi

Ziraat Fakultesi

20

83,33

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tyi

Genel Sekreterlik

24

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarmin  en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Iyi

36




Tablo 12. Kontrol Faaliyetleri Standardi Yillara Gore Degisim Tablosu

2

Akgadag Meslek Yiiksekokulu 12| 24 | 22 91,67(91,67| 0,00%

| Arapgir Meslek Yiksekokulu 12| 24 | 24 | 100 || 100 || 0,00%

| 3 | Battalgazi Meslek Yiiksekokulu 12] 24 [ 18] 75 [70.83] 5,80%
| Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 12| 24 | 21 | 87,5 (70,83 23,54%
| 5 || Darende Bekir Ilicak Meslek Yiiksekokulu 12 24 | 19 [79,17] 62,5 | 26,67%
| Dogansehir Vahap Kii¢iik Meslek Yiiksekokulu 12| 24 | 24 | 100 | 100 0,00%

| Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 12| 24 | 20 (83,33(83,33| 0,00%

| Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek Yiksekokulu | 12 || 24 | 19 |79,17(79,17| 0,00%

‘ Hukuk Misavirligi 12| 24 | 14 (58,33 50 | 16,66%

| Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 12 || 24 || 19 [[79,17(79,17| 0,00%

| Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek Yiiksekokulu| 12 || 24 | 22 [[91,6791,67| 0,00%

| Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 12 || 24 | 22 ||91,67(83,33] 10,01%
113]| Lisansiistii Egitim Enstitisii 12 24 | 10 [79,17] 75 | 5,56%
| 14] Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi 12 24 | 24 | 200 | 200 | 0,009
|.| Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 12| 24 | 23 |95,83|| 87,5| 9,52%
|.| Personel Daire Bagkanligi 12 24 | 21 || 87,5 (83,33| 5,00%
127][ Sagiik Bilimleri Fakilltesi 12 24 |18 75 [79,17] -5,27%
| Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 12 24 | 18 || 75 (70,83 5,89%
| Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanlig1 12 24 | 18 || 75 75 0,00%
| Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 12 (| 24 | 23 |[95,83(83,33| 15,00%
‘ Sivil Havacilik Yiiksekokulu 12 24 | 24 || 100 (95,83 4,35%
| Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 12 (| 24 | 20 |[83,33(70,83| 17,65%
| Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 12 | 24 | 22 91,67(91,67| 0,00%
| Tip Fakiiltesi 12| 24 | 23 [|95,83(91,67| 4,54%
| Yabanci Diller Yiiksekokulu 12 | 24 | 22 [91,67(79,17| 15,79%
| Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 12 | 24 | 22 [91,67(83,33| 10,01%
127] Yesilyurt Meslek Yiksekokulu 12| 24 [ 18] 75 | 625 20,00%
28] ziraat Fakutesi 12 | 24 | 20 ]83,3383:33] 0,00%
12| 24 | 24 || 100 || 100 | 0,00%

|.| Genel Sekreterlik
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BILGI VE ILETiSIM STANDARDI

Bilgi ve Iletisim Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi Kamu I¢ Kontrol Rehberinde
Bilgi ve Iletisim Standartlar1 ile ilgili “Bilgi ve Iletisim”, “Raporlama”, “Kayit ve
Dosyalama”, “Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi” olmak iizere 4 standart

belirlenmistir.

Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik i¢ Kontrol Sisteminin hangi
Olgiide benimsendigini anlamak adma 11 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir. Bilgi ve Iletisim Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 29
birimin eylem plan1 soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar,
bilgilendirme amaglhi g¢alismalar dogrultusunda hedeflenen katilimci yonetim anlayisinin
getirmis oldugu paydas memnuniyeti sayesinde, i¢ Kontrol Sisteminin Bilgi ve Iletisim
Standartlar1 Geligiminin benimsenmesinde Onceki seneye gore yiizdelik oranda %5,09 puan
artis saglandigi, TUniversite genelinde %087,30 gerceklesme oranmna sahip olundugu

anlasilmaktadir.

Tablo 13. Bilgi ve iletisim Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik

veyasozIi etkin bir i¢ iletisim sistemi mevcut mu? 193 96,55
Biriminizde dig paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dig 186 931
iletisimsistemi mevcut mu? ' '

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dig

paydaslarm beklenti, Oneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan 1,97 98,28

veriyor mu?

Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklar1 ile birimin misyon
ve hedefleri kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler 1,86 93,1
tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler iizerinde 1,79 89,66
etkin bir gézetim ve degerlendirme yapilmasina imkén veriyor mu?
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Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan ne siklikta ne zaman
hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlananraporlarin
kim tarafindan kontrol edilecegi agik¢a belirlenip ve personele
duyuruldu mu?

1,79

89,66

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve
erigsimini  kapsayan belirlenmis standartlara uygun arsiv ve
doklimantasyon sistemi mevcut mu?

1,79

89,66

Biriminizde elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden hertirli
evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve
smiflandirildigi kapsaml ve giinceli bir kayit vedosyalama sistemi
mevcut mu?

1,83

91,38

Biriminiz personeli idare i¢inden ve idare digindan yapilacak ihbar
vesikayetlere yonelik prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi?

1,69

84,48

Ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve
sorunlarm kurum i¢inden ve kurum disindan bildirilebilmesi igin
uygun araclar igeriyor mu?

1,45

72,41

Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici
(haksiz ve ayirimci bir muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler
iceriyor mu?

1,24

62,07
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Tablo 14. Birim Bazinda Bilgi ve letisim Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi(%)

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Akcadag yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ .
Meslek 22 100 . . . Cok lyi
. kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Yiiksekokulu b
uygulandigi anlagilmaktadir.
. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Arapgir iiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢ .
Meslek 22 100 yu yee Stergest. Cok Iyi
) kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Yiiksekokulu -
uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Battalgazi mekanizmalarmin uygulamasinin
Meslek 20 90,91 yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin Tyi
Yuksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Bilgi islem I({ kontrol_ s1stem1n3n geh_s_lmlnln. en
; yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ .
Daire 22 100 . . . Cok lyi
Bagkanlig: kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin geligiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Darende Bekir mekanizmalarmin uygulamasinin
Ilicak Meslek 18 81,82 yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin Tyi

Yuksekokulu

biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Dogangehir Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Vahap Kiigiik iiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ .
Meslgk : 22 100 lzgntrol melzlanizmalargllrlnn ergl iyi ?ekilde Cok Iyi
Yuksekokulu uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Déner seviye(.le oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Sermaye mekamzr.nalarlnln uygulamasinin .
isletme 19 86,36 y§rle$t1g1 anlasllrpakt.adlr.'Uyg‘ulamanm lyi
Miidiirliigii biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
azlﬂ:]]:talgmin seviyegle oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Sungur Meslek 15 68,18 mekanizmalarinin o uygulanmayg Orta
Yiiksekokulu basladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Hukuk seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Miisavirligi 15 68,18 mekanizmalarinin uygulanmaya Orta
basladig1; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Idari ve Mali seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
Isler Daire 16 72,73 mekanizmalarinin uygulanmaya Orta
Bagkanhig1 basladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasilmaktadir.
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Kale Turizm ve
Otel

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

mekanizmalarinin uygulamasmin

Isletmeciligi 19 86,36 yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin Tyi
Meslek biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Yiksekokulu yapilabileceginin degerlendirilmesi

uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Kitiiphane ve seviyec}e oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
Dokiimantasyon mekan%%r.nalarmln uygulamasmin .
Daire 18 81,82 y?rlest1g1 anlasllmakt.adlr. 'U}'fg'ulamanm Iyi
Baskanlig biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi

uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek

seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
Lisansust mekanizmalarinin uygulamasmin
Egitim 18 81,82 yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin Tyi
Enstitlisu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi

uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek

seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
Muhendislik ve mekanizmalarmin uygulamasmin
Doga Bilimleri 18 81,82 yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin Tyi

Fakdltesi

biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

ggr enci Isleri yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ ..
aire 22 100 k | mekanizmal i sekild Cok Iyi
Baskanhg: ontro mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Personel Daire yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ .
Bagkanligi 21 95,45 kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde Cok Iyi
uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Saglik mekanizmalarinin uygulamasinin
Bilimleri 20 90,91 yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin Tyi
Fakdltesi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Sas seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
aglik .
Hizmetleri mekan%r_nalarmm uygulamasinin .
Meslek 17 77,27 ygrlest1g1 anlasllrpakt.adlr. . U)./g.ulamamn Iyi
Yii biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
uksekokulu T o .
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Saglik Kiiltiir mekanizmalarinin uygulamasinin
ve Spor Daire 17 77,27 yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin Tyi
Bagkanlig1 biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
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Sanat, Tasarim

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢

ve Mlma.rhk 21 95,45 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok Iyi
Fakdltesi *
uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en
Sivil Havacilik yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ .
Yiiksekokulu 22 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok Iyi
uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
Sosyal ve ) - N e
. seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Beseri .
Bilimler 16 72,73 mekanizmalarinin o uygulanmaya} Orta
s basladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi
Fakdiltesi
anlagilmaktadir.
Strateji Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Gelistirme yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. I¢ . .
Daire 22 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok lyi
Bagkanlig1 uygulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasimin
T1p Fakiiltesi 19 86,36 yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin Tyi

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Yabanci Diller
Y liksekokulu

19

86,36

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Yap Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanligi

19

86,36

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Yesilyurt
Meslek
Yiksekokulu

19

86,36

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Ziraat
Fakdltesi

20

90,91

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi

Genel
Sekreterlik

19

86,36

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun goéstergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Tyi
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Tablo 15. Bilgi ve letisim Standad1 Yillara Gore Degisim Tablosu

Akgadag Meslek Yiiksekokulu 11 | 22 | 22| 100 | 100 | 0,00%
|Arapgir Meslek Yuksekokulu 11 | 22 | 22| 100 | 100 | 0,00%

| 3| Battalgazi Meslek Yiksekokulu 11 | 22 [ 20]90,91] 100 [ -9,09%
| 4| Bilgi islem Daire Baskanhig 11 | 22 [22] 100 [77,27]29,429%
| 5 | Darende Bekir Ilicak Meslek Yiiksckokulu 11 | 22 | 18 [81,82]68,18] 20,019
| 6 | Dogansehir Vahap Kigiik Meslek Yitksekokulu 11 ] 22 22 200 | 200 | 0,00%
| 7 | Doner Sermaye isletme Miidirliigi 11 | 22 | 19 [86,36] 86,36 0,009
|Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek Yiksekokulu || 11 || 22 | 15 (68,18 59,09 (| 15,38%
|Hukuk Misavirligi 11 | 22 | 15 | 68,18] 54,55 24,999

| Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 11 | 22 | 16 |[|[72,73]|72,73| 0,00%

| Kale Turizm ve Otel igletmeciligi Meslek Yiiksekokulu | 11 22 | 19 || 86,36 86,36 0,00%

| Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 11 | 22 | 18 ||81,8281,82| 0,00%

| Lisansiistii Egitim Enstitisi 11 | 22 [ 18 [81.82]77,27] 5.80%
114] Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakilltesi 11 [ 22 [ 18 |81,82]81,82] 0,009
|.| Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 11 | 22 || 22 | 100 [ 95,45| 4,77%
|.| Personel Daire Bagkanligi 11 22 || 21 [95,45]95,45( 0,00%
127 saglik Bilimleri Fakiltesi 11 [ 22 [ 2090,91]77,27]17,65%
18] saglik Hizmetleri Meslek Yitksekokulu 11 [ 22 [ 17 [77,27]72,73] 6,24%
| Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1 11 | 22 | 17 ||77,27|77,27] 0,00%
| Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 11 22 || 21 1195,45] 81,82 16,66%
| Sivil Havacilik Yiiksekokulu 11 || 22 (|22 || 100 [[95,45| 4,77%
|Sosya1 ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 11 22 || 16 || 72,73] 59,09 | 23,08%
| Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 11 | 22 | 22| 100 | 100 | 0,00%
124 Tip Fakiiltesi 11 | 22 | 19 ]86,36] 95,45 -9,5296
125] Yabanc: Diller Yiksekokulu 11 | 22 | 19 ]86,36] 90,91 -5,009%
126] Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanh 11 | 22 | 10 |86,36] 72,73] 18,74%
127] Yesilyurt Meslek Yiiksekokulu 11 | 22 | 19 ] 86,36 72,73 18,74%
28] ziraat Fakltesi 11 | 22 | 20]90,91]90,91] 0,009
11 | 22 | 19]86,36]86,36| 0,009

| Genel Sekreterlik
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iZLEME STANDARDI

Izleme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi Kamu i¢ Kontrol Rehberinde izleme
Standartlar1 ile ilgili “I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi” ve “I¢ Denetim” olmak iizere 2

standart belirlenmistir.

Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik i¢ Kontrol Sisteminin hangi
Olgiide benimsendigini anlamak adma 7 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir. izleme Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 29 birimin
eylem plani soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme
amach caligmalar dogrultusunda hedeflenen katilime1 yonetim anlayisinin getirmis oldugu
paydas memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin izleme Standartlar1 Gelisiminin
benimsenmesinde o6nceki seneye gore vyizdelik oranda %8,54 puan artis saglandigi,
universite genelinde 9090,89 gerceklesme oraninda farkindaliga sahip olundugu
anlasilmaktadir. Alman bu sonuglara gére Universitemizin i¢ kontrol sistemi izleme
standartlarinin ~ gelisiminin  yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarmnin

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Tablo 16. izleme Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi
konusunda yoneticilere geri bildirimde bulunmaya olanak 1,83 91,38
saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?

Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor

o 1,76 87,93

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez

degerlendiriliyor mu? 1,97 98,28

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya kurumlarin talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim 1,9 94,83
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi1?

Biriminizin ydnetici ve ¢aligsanlariyla i¢ denetim birimi arasinda

etkin bir igbirligi var m1? 186 9.1
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken

R L 1,76 87,93
onlemler belirlenip uygulaniyor mu?

Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken 1,66 82,76

Onlemlere iliskin hazirlanan eylem planlar1 izleniyor mu?
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Tablo 17. Birim Bazinda izleme Standardi Puan ve Puan Ortalamasi(%)

Akgadag Meslek

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

Yiiksekokulu 10 71,43 mekamzmalanm.n pygulapmaya basladlgﬁ Orta
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en

Arapgir Meslek yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ .

Yiiksekokulu 14 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok Iyi
uygulandigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Battalgazi Meslek yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. ¢ .

Yuksekokulu 14 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok Iyi
uygulandigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Bilgi Islem Daire yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ ..

Baskanlig1 14 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok lyi
uygulandig1 anlagilmaktadir.

Darende Bekir Ig"kskintrol. zlsterlr(lfnfnn ieh?s.lrtmrmni ein

Ilicak Meslek 13 92,86 yuksex seviyede oldugunun gostergest. ¢ Cokiyi

Yuksekokulu

kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Dogansehir Vahap A . - e .
Kiigik Meslek 14 100 lzuksekl Se“ﬁ/ed.e 01‘}“*‘3““““ go?t?rgei‘:lé‘? Cok Iy
Yiiksekokulu ontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
. seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
1D ?Qf;jﬂ?ﬁlr ?ﬁ“" 10 71,43 mekanizmalarimin uygulanmaya Orta
3 gt basladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Hekimhan Mehmet Ic kontrol sisteminin geligiminin  orta
Emin Sunaur seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Meslek g 11 78,57 mekanizmalarmin uygulanmaya Orta
Yiiksekokulu basladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Hukuk Miisavirligi 10 71,43 mekanizmalarmin uygulanmaya Orta
basladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
¢ kontrol sisteminin gelisiminin  orta
Lo . seviyede oldugunun gdostergesi. I¢ kontrol
g:irrl Vlg;v[l?;;llls} fr 8 57,14 mekanizmalarinin uygulanmaya Orta
©bay £ basladif1; ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Kale Turizm ve Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Otel Isletmeciligi yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. I¢ -
Meslek 14 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok Iyi

Yuksekokulu

uygulandigi anlagilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Kitiiphane ve iiksek seviyede oldugunun gostergesi. I
Dékiimantasyon 13 92,86 | yea EUNUN BOSIEEESL. 6| Cok fyi
. - kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Daire Bagkanligi N
uygulandigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Lisansiistii Egitim yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. ¢ .
Enstitlisu 14 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok Iyi
uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin ytiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Mdhendislik ve mekanizmalarmin uygulamasinin
Doga Bilimleri 12 85,71 yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin Tyi
Fakdltesi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Ogrenci Isleri Daire yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ -
Bagskanligi 14 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok lyi
uygulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Personel Daire 13 92,86 yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ Cok fiyi

Bagkanlig1

kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin

Sag!.lk B.l limleri 12 85,71 yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin Tyi
Fakiiltesi ) o A
biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin ytiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Saglik Hizmetleri mekanizmalarinin uygulamasinin
Meslek 12 85,71  |yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin Tyi
Yiiksekokulu biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
g il v it Stemin i o
Spor Daire 14 100 y yea EUNUR SOSETEESt: €| ok fyi
< kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Bagkanligi N
uygulandigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Sanat, Tasarim ve yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ L.
Mimarlik Fakiiltesi 14 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok Iyi
uygulandig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Sivil Havacilik 14 100 yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ Cok fiyi

Yuksekokulu

kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.
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Sosyal ve Beseri

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin

Bilimler Eakiiltesi 11 78,57 y?rlestlgl anlasllrpakt‘adlr. ‘ Uyg}llamanln Iyi
biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Strateji Gelistirme yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ .

Daire Bagkanligi 14 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok Iyi
uygulandigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
. yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ .

Tip Fakiltesi 14 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok Iyi
uygulandigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Yabanci Diller yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ . .

Yuksekokulu 1 100 kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde Cok lyi
uygulandig1 anlagilmaktadir.

_— Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Yapt Isleri ve iiksek seviyede oldugunun gostergesi. I

Teknik Daire 14 100 | yece OICUSUNUN SOSIELEESL. 6 | ok fyi

< kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde

Baskanlig1

uygulandig1 anlagilmaktadir.
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Yesilyurt Meslek
Yiiksekokulu

11

78,57

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. ¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Tyi

Ziraat Fakultesi

13

92,86

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi

Genel Sekreterlik

14

100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Tyi
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Tablo 18. izleme Standardi Yillara Gore Degisim Tablosu

Akgadag Meslek Yiiksekokulu

|Arapgir Meslek Yuksekokulu

| Battalgazi Meslek Yiiksekokulu

| Bilgi Islem Daire Baskanlig

| Darende Bekir Ilicak Meslek Yiiksekokulu

|.| Dogansehir Vahap Kii¢iik Meslek Yiiksekokulu

|.| Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

| Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek Yuksekokulu
|Hukuk Misavirligi

14 || 14 | 100 | 85,71| 16,67%
14 || 14 | 100 | 50 |100,00%
14 | 13 |92,86(92,86] 0,00%
14 | 14 || 100 | 100 0,00%
14 | 10 ||71,43|85,71| -16,66%
14 | 11 ||78,57| 78,57 0,00%
14 | 10 ||71,43|57,14] 25,01%
14 | 8 |57,14|57,14|| 0,00%
14 | 14 || 100 | 100 0,00%
14 | 13 [|92,86| 85,71 8,34%
14 | 14 || 100 | 100 0,00%
14 | 12 ||85,71|85,71| 0,00%
7,69%
14 | 13 |92,86(92,86] 0,00%
14 | 12 ||85,71|85,71| 0,00%
14 | 12 ||85,71|| 78,57 9,09%
14 | 14 || 100 | 100 0,00%
14 || 14 || 100 ||85,71| 16,67%
14 || 14 || 100 ||85,71| 16,67%
14 | 11 ||78,57|57,14| 37,50%
14 | 14 || 100 | 100 0,00%
14 | 14 || 100 | 100 0,00%
14 | 14 || 100 | 100 0,00%
14 || 14 || 100 |92,86] 7,69%
14 || 11 || 78,57 14,29|449,83%
14 || 13 192,86 92,86 0,00%
14 || 14 | 100 | 100 0,00%

| Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
| Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek Yiiksekokulu

| Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

| Lisansiistlii Egitim Enstitiisii

|.| Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
|.| Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

|.| Personel Daire Bagkanligi

|.| Saglik Bilimleri Fakiiltesi

| Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
| Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1
| Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
121 Sivil Havacilik Yiiksekokulu

| Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

| Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

| T1p Fakiiltesi

|.| Yabanci Diller Yiiksekokulu

| Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

| Yesilyurt Meslek Yiiksekokulu

| Ziraat Fakiiltesi

|.| Genel Sekreterlik

N~ N~~~ N~~~ N~ N~~~ N~~~ N~~~ N~~~ ~
H
~
H
~
H
o
)
©
N
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Tablo 19. 2024-2025 Yillar1 Konsolide Degisim Tablosu

|1 | Akgadag Meslek Yiiksekokulu 70 | 140 || 124 |88,57(84,29] s5,08%
|2 | Arapgir Meslek Yiksekokulu 70 | 140 || 139 [99,29]99,29] 0,00%
| 3 | Battalgazi Meslek Yiksekokulu 70 | 140 || 127 [90,71] 83,57 854%
| 4| Bilgi Islem Daire Baskanh 70 | 140 | 133 | 95 [78,57]20,91%
| Darende Bekir Ilicak Meslek Yiiksekokulu 70 || 140 | 111 ||79,29|71,43(11,00%
| Dogansehir Vahap Kii¢iik Meslek Yiiksekokulu 70 || 140 (| 140 || 100 |95,71| 4,48%
| Déner Sermaye Isletme Miidiirligii 70 || 140 (| 112 | 80 | 84,29( -5,09%
| Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek Yiksekokulu | 70 | 140 | 105 | 75 [72,14| 3,96%
| Hukuk Misavirligi 70 || 140 | 83 |/59,29(49,29|20,29%
| Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 70 | 140 | 92 | 65,71(72,14| -8,91%
| Kale Turizm ve Otel igletmeciligi Meslek Yiiksekokulu|l 70 || 140 || 120 | 85,71(85,71( 0,00%
| Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 70 || 140 || 121 (86,43| 80 | 8,04%
| Lisansiistii Egitim Enstitiisi 70 | 140 | 116 [82,86] 80 [ 3,58%
|14]| Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakilltesi 70 | 140 | 131 [93,57{93,57] 0,00%
| Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 70 || 140 | 132 ||94,29(88,57| 6,46%
| Personel Daire Bagkanligi 70 | 140 (| 133 | 95 90 5,56%
| Saglik Bilimleri Fakiiltesi 70 || 140 | 116 | 82,86(83,57| -0,85%
| Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 70 || 140 | 110 || 78,57|74,29| 5,76%
| Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanlig1 70 || 140 | 113 (83,57(83,57| 0,00%
| Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 70 | 140 (| 124 ||88,57| 85 4,20%
| Sivil Havacilik Yiiksekokulu 70 || 140 ( 134 ||95,71(86,43|10,74%
| Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 70 || 140 | 117 || 83,57|67,86(23,15%
| Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 70 | 140 | 135 (96,43| 95 1,51%
| T1p Fakiiltesi 70 | 140 | 129 (92,14(92,14| 0,00%
| Yabanci Diller Yiiksekokulu 70 || 140 | 129 | 92,14|83,57(10,25%
| Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 70 || 140 | 129 [ 92,14| 79,29 16,21%
| Yesilyurt Meslek Yiiksekokulu 70 | 140 | 113 ||80,71|62,86 | 28,40%
28] Ziraat Fakilltesi 70 | 140 | 120 |85,71]83,57] 2,56%
129 Genel Sekreterlik 70 | 140 | 134 [o5,71] o5 | 0,75%
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Tablo 20. Birim Bazinda Genel Degerlendirme

97,92 100 100 100 100
Cok Yiksek Cok Yiksek Cok Yiksek Cok Yiiksek Cok Yiksek
95,83 93,75 87,50 100 100
Cok Yuksek Cok Yuksek Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek

100 100 100 100 100
Cok Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek

75,00
Orta

91,67 92,86
Cok Yuksek Cok Yiksek

90,63 100 81,82 85,71
Cok Yiksek Yksek Cok Yiksek Yiiksek Yiiksek
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100 93,75 87,50 95,45 92,86
Cok Yiksek Cok Yiksek Yiksek Cok Yiksek Cok Yiksek
81,25 75,00 75,00 77,27 85,71
Ylksek Orta Orta Yiksek Yiiksek

95,83 95,45 100
Cok Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek

95,83 , 95,83 100
Cok Yuksek ( Cok Yuksek ( Cok Yuksek

97,92 84,38 91,67 86,36 100
Cok Yiksek Yuksek Cok Yuksek Yuksek Cok Yiksek

85,42 81,25 83,33 90,91 92,86
Yiksek Yiksek Yuksek Yuksek Cok Yiksek
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Tablo 21. 2024-2025 Yiizdelik Degisim Tablosu

Kontrol Ortami

2024-2025 Yuzdelik Degisimleri

2024

83.74 83.12

83.07

81.9

79.31

Risk Degerlendirme Kontrol Faaliyetleri

10.00%
9.00%
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%

Bilgi ve iletisim izleme

2024 b 2025 e Y(izde Artisi(%)

B Kontrol Ortami

M Risk
Degerlendirme

m Kontrol
Faaliyetleri

m Bilgi ve iletisim

W izleme
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2025

90.89 86.71

87.3 85.13

86.64

m Kontrol Ortami

M Risk
Degerlendirme

® Kontrol
Faaliyetleri

m Bilgi ve iletisim

W izleme



GENEL DEGERLENDIRME

Universitemizde etkili bir i¢c kontrol sistemi olusturularak, uygulanmasini saglamak,
izlemek ile Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ Kontrol Sisteminin
gelistirilmesine yonelik olarak 2025 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda
yer alan eylemlerin anlasilmasi ve ¢aligmalarin uyumlastirilmast i¢in Stratejik Plan, Faaliyet
Raporlar1 ve I¢ Kontrol konulu egitim ve toplantilar diizenlenmistir.

Universitemiz Eylem Planinda i¢ kontrol standartlarma ulasmak icin belirlenmis olan
eylemlerimizden tamamlananlarin olmasi nedeniyle mevcut eylem planimizin yiiriirlige
girmesinden sonra Universitemiz faaliyetlerini etkileyen bir¢ok degisiklik olmasi eylem
planimizin revize edilmesi gerekmistir. I¢ kontrol sistemi konusunda gelistirilmesi gereken
alanlarla  ilgili  eksiklikler =~ tamamlanmasi  gerekmektedir. I¢  kontrol  sistemi
degerlendirmelerine Universitemizin tiim birimlerinin daha etkin bir sekilde katilimi
saglanarak degerlendirme bu katilim sonucu elde edilen veriler iizerinden yapilmistir.

Universitemizde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
yapilmasi gereken Kamu I¢ Kontrol Sistemi degerlendirmesinde;

Kontrol Ortamm standardi; Universitemiz genelinde i¢ kontroliin etkili bir sekilde
planlanmasi, uygulanmasi, analizi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir. Ust yonetici tiim
Universite genelinde, harcama yetkilileri ise sorumlu olduklar1 birimlerde i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde planlanmasini, uygulanmasimni, analiz edilmesi ve iyilestirilmesini
saglamaktadir. Harcama yetkilileri, i¢ kontrole iliskin sorumluluklarin1 yerine getirirken
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda ilgili rehberlerden yararlanarak
birimlerinde i¢ kontrol ¢alismalar1 i¢in gerekli planlamalar1 ve uygulamalar1 yapmaktadir.
Analiz ve iyilestirme ¢alismalar1; Olgunluk Modeli ¢ergevesinde mevcut durum analizleri,
siirekli izleme ve Ozel degerlendirmeler kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmekte ve i¢
kontrol sistemi diizenli olarak analiz edilerek iyilestirilmektedir.

Etik Degerler ve Diiriistlik, Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler, Personelin
Yeterliligi, Performanst ve Yetki Devri yonlerinden degerlendirilmis olup gelisimin iyi
diizeyde oldugu ve 2024 yilina oranla artis saglandigi,

Risk Degerlendirme Standardi; Universitemiz, riskleri degerlendirirken, raporlarken
ve izlerken uygulayacagi metodolojiyi “Kamu I¢ Kontrol Rehberi” ¢ercevesinde belirlemis ve
bu metodolojiyi standart olarak tiim risk degerlendirme siireglerinde uygulayarak Risk Strateji
Belgesi hazirlamistir.

Planlama ve Programlama, Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi yonlerinden
degerlendirilmis olup gelisimin iyi diizeyde oldugu ve 2024 yilina oranla artis saglandigi,

Kontrol Faaliyetleri Standardi; Universitemiz, stratejik amac ve hedeflerine
ulagmasini tehdit eden risklere yonelik uygun kontrol faaliyetlerini tasarlamis olup s6z konusu
faaliyetlerin uygulanmasi ve etkinliginin izlenmesini saglamaktadir. Universitemizin amag ve
hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik ana hizmet birimlerini igeren operasyonel siireglere
iliskin kontrol faaliyetleri olusturulmustur. Kontrol faaliyetlerinin, kalint1 riskleri risk istahi
cergevesinde kabul edilebilir seviyelere indirmedigi durumlarda, “kontrol etmek” yanit1
haricindeki diger uygun risk yonetim yanitlarindan da yararlanilmaktadir. Risk haritalar1 ve
kurumsal yonergeler incelenerek kritik sireclere ve risklere yonelik kontrol faaliyetleri
olusturulmustur. Kontrol faaliyetleri siire¢ haritalar1 ve yonergelerde yazili olarak yer
almaktadir.

Kontrol Stratejileri ve YoOntemleri, Prosedirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi,
Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller, Faaliyetlerin Siirekliligi ile Bilgi Sistemleri
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Kontrolleri yonlerinden degerlendirilmis olup gelisimin iyi diizeyde oldugu ve 2024 yilina
oranla artig saglandigi,

Bilgi ve Tletisim Standardi; Universitemiz, iirettigi ve ¢esitli kaynaklardan elde ettigi
veriyi toplamak, saklamak, organize etmek, erisilebilirligini artirmak, dagitmak gibi islevlerin
planl bir bicimde gergeklestirilmesi i¢in veri yonetim politikasi olusturmustur. Sahip olunan
verilerin kalitesinin artirilmasima yonelik ¢aligmalar planlanmistir. Bu ¢alismalar ile hem eski
verilerin kalitesinin artirtlmasit hem de ileride firetilecek veya elde edilecek verilerin
kalitesinin yiiksek olmasi hedeflenmektedir. Siireclerin tespiti, analizi ve is akiglarinin
olusturulmas1 agamalarinda, siirecler ile ilgili bilgilerin belirlenmesi sirasinda, ilgili siirecin
bilgi kaynaklari, bilgi girdileri ve bilgi ¢iktilar1 net olarak tanimlanmistir. Universitemiz,
ama¢ ve hedeflerine ulasmay1 saglayacak ve i¢ kontroliin islevini yerine getirmesini
destekleyecek 1ilgili, nitelikli veri ve bilgiyi elde etmekte, liretmekte ve kullanmaktadir.
Kullanilan veri ve verilerden elde edilen bilginin kalitesini saglamaya ve korumaya yonelik
tedbirler alinmistir.

Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama, Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarm
Bildirilmesi yonlerinden degerlendirilmis olup gelisimin 1yi diizeyde oldugu ve 2024 yilina
oranla artis saglandigi,

Izleme Standardi; Universitemizin yoneticileri, yonettikleri birimlerin ic kontrol
sisteminin yeterlili§i ve etkinligine yonelik izleme faaliyetleri gerceklestirerek i¢ kontrol
standartlarinin ve standartlar1 destekleyen genel sartlarin mevcut ve isler durumda olup
olmadigin1 belirlemektedir. Harcama yetkilileri, i¢ Kontrol Giivence Beyanini sunmadan
once, birimlerindeki i¢ kontrol ¢alismalarinin etkinligi ve verimliligi ile giincel ve gergekci
olup olmadigini goz oOniinde bulundurmaktadirlar. Buna ek olarak, ilgili faaliyet donemi
icinde, birimi ilgilendiren stratejik ama¢ ve hedefler ile birimin kendi belirledigi hedefler
cercevesinde ortaya ¢ikan yeni riskler, gerekli kontrol faaliyetleri veya diger risk tepkileri ile
azaltilmigtir. Harcama yetkilileri, siirekli izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin rehberlik ve koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin kendi birimlerinde
isleyisini degerlendirecek mekanizmalar olusturmus ve bu mekanizmalarin etkinlik ve
verimliliginin degerlendirilebilmesini saglayacak sekilde agik¢a tanimlamis ve uygulamaya
almiglardir.

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢ Denetim yonlerinden degerlendirilmis olup
gelisimin iyl diizeyde oldugu ve 2024 yilma oranla artis saglandigi, Standartlara iligskin
calismalarin biiylik dlclide tamamlandig1 ve i¢ kontrol sisteminin iiniversitemiz genelinde
uygulanip personel tarafindan benimsendigi tespit edilmistir.
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